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Presentacion

Este informe de labores de Fundacion Acceso presenta los principales logros alcanzados
durante el 2025. Estos resultados se dan gracias al compromiso del equipo de trabajo, la
orientacion estratégica de la Junta Administrativa, el apoyo de las instancias donantes y las
alianzas establecidas con organizaciones y redes locales, regionales e internacionales para
el fortalecimiento de la proteccion integral de personas y organizaciones que trabajan por la
defensa de los derechos humanos en Centroamérica y otras latitudes de Latinoamérica.

1. Contexto 2025

Durante el afio 2025 se registré una serie de cambios sociales, politicos y econémicos en el
contexto centroamericano que transformaron el escenario regional para la defensa de los
derechos humanos, que profundizaron los desafios para la proteccidbn de personas,
organizaciones y comunidades que realizan labores de defensoria en distintos &mbitos de los
derechos humanos.

El ejercicio periédico de andlisis de contexto de Fundacion Acceso ha permitido identificar
algunas de las tendencias socio-politicas que comprometieron el avance de los derechos
humanos y la proteccion de quienes participaron en su defensa durante 2025. Dentro de las
principales tendencias transversales identificadas en la regién, estuvieron:

e El continuo deterioro de los sistemas democraticos en la region.

e El impulso de legislacion regresiva en materia de derechos humanos y de politicas
restrictivas para la participacion desde la sociedad civil organizada.

e El aumento de la violencia, la inseguridad ciudadana, la presencia y el control del
crimen organizado en multiples &mbitos sociales y politicos

e El auge de politicas anti-migratorias, procesos de desplazamiento forzado y exilio
politico.

e El avance politico de nuevos sectores de derecha ultraconservadora.



e La vulnerabilidad regional frente a procesos de intervencionismo y de reconfiguracion
geopolitica.

Algunos de los cambios mas significativos del contexto en cada uno de los paises de la
region fueron:

e Honduras: El prolongado estado de excepcion aplicado por regiones y de manera
itinerante ha provocado restriccion de derechos y fuertes limitaciones para la
actividad de las organizaciones defensoras de derechos. Honduras continud
mostrando durante 2025 alarmantes indices de violencia contra las mujeres,
poblaciones LGBTIQ+ y las personas defensoras de los territorios.

e Guatemala: El critico problema de falta de independencia judicial se agudiz6
durante 2025, socavando el Estado de derecho y las garantias de proteccion para
los sectores que defienden derechos humanos en el pais, afectando
principalmente a las comunidades indigenas que participan en la defensa de
derechos, personas periodistas y funcionarios publicos y judiciales involucrados
en la lucha en contra de la corrupcion.

e El Salvador: Mostro el retroceso mas grande para la seguridad de las personas y
organizaciones que defienden derechos. El proceso de concentracion de poder y
ejercicio autoritario del mismo, junto con el prolongado régimen de excepcién que
vive el pais ha restringido todo ambito de accion e incidencia en materia de
derechos humanos, afectando principalmente los derechos de las mujeres y a
poblaciones que defienden los territorios, pero también a personas
comunicadoras y abogadas criticas del gobierno, quienes han tenido que recurrir
al exilio vy al refugio en otros paises de la region para el resguardo de su
integridad.

e Nicaragua: Es el pais con un espacio civico mas cerrado y con la situacidbn mas
represiva de la regién. Durante el afio 2025, robusteciod la concentracion de poder
en manos del ejecutivo y se debilitaron ain mas los mecanismos de participacion
democratica con la aprobacién de una nueva ley electoral aprobada durante el
primer semestre.

e Costa Rica: aunque Costa Rica continua presentando la institucionalidad mas
estable de la region y condiciones favorables para el exilio y la reubicacion de
personas y organizaciones defensoras de derechos de la regién centroamericana,
los constantes choques entre poderes, el incremento de la violencia y el impulso
de politicas regresivas en materia migratoria y de derechos humanos empiezan a
dar muestras de un entorno mas hostil para la sociedad civil costarricense y las
organizaciones sociales exiliadas.



Este escenario socio-politico implicé una serie de riesgos y afectaciones para las personas y
organizaciones defensoras que enfrentaron condiciones de desproteccion alarmantes.
Algunos de los riesgos acompafadas por Fundacion Acceso durante el afio anterior fueron:

Riesgos fisicos

-Allanamiento ilegal y cierre injustificado de espacios.
-Amenazas y hostigamiento.

-Confiscacion y expropiacion de bienes.

-Debilitamiento de la respuesta institucional en DDHH.
-Desplazamientos forzados.

-Detencidn arbitraria y encarcelamiento sin debido proceso.

Riesgos digitales

-Ataques hibridos y decomiso de dispositivos digitales

-Ataques mediante control de infraestructura de telecomunicaciones
-Ataques de ingenieria social (phishing, spear-phishing).

-Violencia en linea y violencia digital basada en género.

-Bloqueo de infraestructuras de internet y denegacion de servicio (DDoS)
-Uso de herramientas de vigilancia y control remoto de dispositivos (malware)

Riesgos psicosociales

-Desgaste psicoemocional por exposicidn a contextos altamente represivos.
-Duelo ante la pérdida de proyectos de vida.

-Afectacion psicoldgica frente a procesos de criminalizacion.

-Desgaste laboral por condiciones de trabajo en clandestinidad.

-Debilitamiento del tejido organizativo por el desplazamiento forzado y procesos
de exilio.

Riesgos legales

-Inseguridad juridica.

-Criminalizacion y uso indebido del derecho penal, laboral y fiscal.
-Apatridia y anulacién juridica de atestados

-Impunidad, no investigacion y desestimacién de causas.
-Inseguridad migratoria en pais de origen y paises de refugio.

2. Avance en retos organizativos

Durante el 2025 Fundacion Acceso avanzo de forma significativa en el abordaje de diversos
temas de interés organizativo, este ejercicio permitid canalizar y concretar iniciativas para la
atencion de los desafios priorizados institucionalmente:



e La evaluacion de medio periodo de la Planificaciéon Estratégica Quinquenal de
Fundacion Acceso, permitio:

¢ |dentificar los niveles de avance en cada una de las estrategias organizativas.

e Reconocer desafios y oportunidades de mejora en la operativizacion del plan
estratégico y el cumplimiento de sus objetivos.

e Actualizar las prioridades organizativas para el cumplimiento de la planificacion
estratégica de cara a la segundo periodo de su implementacion haciendo
énfasis en la atencion de riesgos concretos, el fortalecimiento de la gestion de
aprendizajes interna, la definicion de una estrategia de comunicacion y la
busqueda de alternativas de sostenibilidad en el marco de los cambios
geopoliticos y las agendas de cooperacion al desarrollo.

e La reflexion sobre desafios para el trabajo de acompafiamiento en contextos
altamente represivos permiti6 analizar las implicaciones para el equipo y plantear
ajustes en las estrategias de acompafamiento para el fortalecimiento de las medidas
de proteccion.

e El proceso de sensibilizacion y capacitacion en materia de diversidad sexual y de
género permitid6 el fortalecer el enfoque de inclusion en las estrategias de
acompafiamiento y particularmente los mecanismos de recoleccion de informacion de
las personas participantes de los procesos.

e El promocion interna del enfoque psicosocial, permitio reflexionar sobre la importancia
del autocuido y el cuido colectivo y reconocer su vinculo con la proteccion integral, los
procesos de comunicacién y planificacion del trabajo organizativo.

e Con apoyo externo, se construyeron colectivamente los primeros lineamientos para la
comunicacion externa en Fundacion Acceso, este ejercicio permitio analizar el estado
actual de la comunicacion institucional y definir acciones que contribuiran a desarrollar
una estrategia de comunicacion externa coherente y con los valores institucionales.

e Se estructuré y fortalecié la propuesta para la gestion de los aprendizajes en
Fundacién Acceso, esto permitid6 reconocer distintos procesos dentro del ciclo,
concretar las dimensiones de informacion organizativa clave para la organizacion vy
socializar con el equipo formas de recopilarla.

e Se identificaron y socializaron los principales aportes, aprendizajes y desafios de la
participacion en espacios de articulacion con otras organizaciones, lo que contribuyo a
reconocer el valor de la iniciativa de Ecosistemas de Proteccion y la importancia de
potenciarla de forma mas estratégica.

e Se retroalimenté colectivamente la propuesta de conceptual del enfoque de proteccién
integral desde el enfoque psicosocial para Fundacion Acceso, este ejercicio permitira



integrar la vision de los equipos a la propuesta inicial y construir un enfoque mas
consensuado.

e Se habilitaron espacios de didlogo organizativo para el abordaje de nuevos temas de
interés colectivo. En estos espacios se plante6 la necesidad de profundizar en torno a:
1) El desarrollo de la inteligencia artificial y posibilidades de uso en Fundacion Acceso
y 2) dinamicas de cuido a lo interno de la organizacion.

3. Resultados de las Areas

Plan Operativo Anual: Indicadores de ejecucion.

La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual de Fundacion Acceso a través de su
estructura de Areas Organizativas (Area de Proteccion Digital, Area de Proteccion Fisica y
Psicosocial y Area de Gestion Organizativa, que incluye a los equipos de Conduccién
Estratégica, Administracion y Finanzas y Desarrollo Organizativo), muestra un porcentaje de
ejecucion global alto que ronda el 90% y se puede representar de la siguiente manera:

Porcentaje de ejecucion de la Planificacién Operativa Anual
desagregado por Areas Organizativas.
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La distribuciéon de estas acciones operativas relacionadas con las Estrategias Organizativas
(Procesos de Proteccion Integral, Ecosistemas de Proteccion, Gestion de Aprendizajes y
Autonomia y Sostenibilidad), dan cuenta de una concentracion de esfuerzos de Fundacién
Acceso en la estrategia de Procesos de Proteccion Integral:



Representacidon de las acciones operativas del 2025
desagregado por Estrategias Organizativas.
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3.1 Area de Proteccion Digital (PD)

-Actividades

Participaron del nivel basico de la Escuela de Seguridad Digital 83 personas de 32
organizaciones de Centroamérica: 11 de Guatemala, 5 de El Salvador, 6 de Honduras,
8 de Nicaragua y 2 de Costa Rica. Los ambitos de defensoria de las organizaciones
participantes fueron: Derechos de las mujeres y feministas (47%), derechos LGBTIQ+
(4%), territorio y derechos indigenas (12%), justicia (21%), libertad de expresion (12%)
y juventud (4%).

Ademas, 12 personas de 11 organizaciones participaron en el Nivel Intermedio de la
Escuela de proteccion digital. La distribucion por pais fue la siguiente: Nicaragua con 3
participantes, El Salvador con 1, Honduras con 2 y Guatemala con 5.

Se desarrollaron procesos de acompafiamiento en proteccion digital a 29
organizaciones: 6 en Guatemala, 12 en El Salvador, 1 en Honduras, 9 en Nicaragua y
1 en Costa Rica. Los ambitos de defensoria acompafados desde esta iniciativa
fueron: Derechos de las Mujeres (12), Derechos LGBTIQ+ (1), Libertad de Expresion
y Medios de Comunicacion (3), Territorio - Medio Ambiente / Conservacion (4),
Juventud (1), Otros (8).

Se proporcionaron 14 Fondos de Resiliencia Digital para la compra y actualizacion de
equipos tecnoldgicos, asi como para la contratacion de servicios de seguridad digital,
incluyendo suscripciones de redes privadas virtuales (VPN) y servicios seguros y



auténomos de almacenamiento en linea. Los fondos se distribuyeron de la siguiente
forma: 2 en Guatemala, 1 en Honduras, 2 en El Salvador, 2 en Nicaragua, 5 en Costa
Rica, 1 en Colombia y 1 en México.

Se desarrollaron 42 sesiones individuales y colectivas de asistencia en proteccion
digital, que alcanzaron a 163 personas de 48 organizaciones: 26 de Guatemala, 63
en El Salvador, 22 de Honduras, 42 en Nicaragua y 10 en Costa Rica.

El equipo del Area de Protecciéon Digital participé activamente en diversas alianzas
para promover los derechos digitales y estrategias de resiliencia digital en
Latinoamérica y el Sur Global. Se registraron avances en el fortalecimiento de
capacidades técnicas regionales entre organizaciones de justicia social, asi como en
la promocion del aprendizaje entre pares a nivel global y en la colaboracién estratégica
con organizaciones de derechos digitales. Se documentaron también iniciativas
orientadas a diversificar el perfil de quienes lideran procesos tecnologicos, con énfasis
en mujeres, personas no binarias, colectivas LGTBIQ+ y comunidades histéricamente
subrepresentadas,

Desde la alianza de trabajo regional para documentar casos de spyware se
fortalecieron capacidades para el analisis forense de malware en conjunto con ocho
organizaciones con laboratorios de seguridad digital, de seis paises latinoamericanos
(Costa Rica, Colombia, Ecuador, Argentina, Brasil y México).
Durante 2025, en el marco de esta iniciativa se llevaron a cabo dos actividades
orientadas al fortalecimiento colectivo de capacidades en materia de rendicion de
cuentas frente al uso de software espia. La primera contribuyé al desarrollo de
capacidades técnicas compartidas, incluyendo la consolidacion de acuerdos de
colaboracién y el aporte de recursos concretos para apoyar actividades de analisis
forense en laboratorios de amenazas digitales distribuidos en la region. La segunda
fortalecidé la capacidad de respuesta colectiva regional y afind los mecanismos de
articulacion entre los laboratorios participantes para ese fin.

Las metodologias de acompafiamiento del Area de Proteccion Digital fueron
actualizadas a partir de analisis de riesgo digital y del contexto regional sobre las
nuevas formas de resistencia y resiliencia civica en la region. En los Procesos
Formativos se implementaron nuevas metodologias practicas y se avanzdé en la
ampliacion de capacidades de su plataforma virtual. Asimismo, se actualizaron los
protocolos de registro y respuesta ante ataques digitales en el marco del Observatorio
de Seguridad Digital, y se desarrollaron capacidades en materia de inteligencia de
fuentes abiertas.

Desde esta area, y a través del Observatorio de Seguridad Digital, se promovio y
lideré un proceso de investigacion en torno a los impactos psicosociales del software
espia, que analizo las experiencias de personas defensoras afectadas por tecnologias
de cibervigilancia en Centroamérica. La investigacion fue presentada durante 2025 y



dio lugar al desarrollo de una Guia de Acompafiamiento dirigida a quienes brindan
respuesta ante incidentes de software espia y vigilancia dirigida. Los productos han
sido traducidos al inglés y el portugués.

-Monitoreo de ejecucion

El Area de Proteccion Digital present6 un 92% de ejecucion de las acciones contempladas en
su Planificacion Operativa Anual, contribuyendo en mayor medida a las Estrategias
Organizativas de Procesos de Proteccion Integral y Gestion de los Aprendizajes.

Porcentaje de ejecucion Representacién de las acciones de Proteccion Digital
Area de Proteccién Di gital. desagregado por Estrategias Organizativas.
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-Resultados

A partir de las modalidades de formacion y acompafiamiento en temas de proteccion digital
hemos contribuido al fortalecimiento de capacidades para la identificacion y prevencion del
riegos digitales y la incorporacion de acciones de proteccién digital de las organizaciones en
la regidbn que estan construyendo planes de seguridad que contemplan elementos de
privacidad en sus comunicaciones y un mayor resguardo de su informacion personal y
organizativa.

“Como organizaciones que trabajamos directamente con temas sensibles, hay
informacion que debe ser bien resguardada, porque siempre hay detractores
que pueden ser una amenaza para la seguridad nuestra y de la informacion de



la organizacion, este proceso nos ayuda a no bajar la guardia en materia de
proteccion digital”. (Defensor nicaragiiense. Participante del proceso de
formacion en proteccion digital).

“Ahora tengo un bagaje de herramientas que antes no tenia y muchas otras que
no conocia. Soy mas consciente de la huella que tengo en el espacio digital y la
relevancia de la proteccion digital por el trabajo que desempefia mi
organizacion. De ahora en mas solo queda seguir creando consciencia,
seguirnos preparando y actualizando para mantenernos seguras”. (defensora
hondurefia, Participante del proceso de formacion en proteccion digital).

“Tengo mayor conocimiento en temas de seguridad digital, a la vez estoy
concientizando a lo interno de la organizacion sobre la necesidad de proteger
nuestra informacion como algo que es necesario y urgente”.(Defensora
guatemalteca”. Participante del proceso de formacion en proteccion digital).

“El fondo fue de mucha ayuda en un momento en que experimentabamos altos
niveles de riesgo. Resulté especialmente util ante el robo en la casa de la
Directora Ejecutiva y el robo de un vehiculo a la coordinadora de un programa
de defensa. Los recursos nos han permitido mejorar nuestros protocolos de
seguridad, tener un mayor seguimiento de la zona y determinar si existen
patrones recurrentes o0 si se trata de incidentes aislados”. (Organizacion
defensora de los derechos de las mujeres y las personas jévenes).

-Proyecciones para el 2026

+ En continuidad con las lineas de trabajo consolidadas, el Area de Proteccion Digital
orientara sus esfuerzos hacia la profundizacion y expansion de sus capacidades en
tres direcciones, sin descuidar las actividades sostenidas de acompafiamiento,
respuesta a incidentes y procesos formativos.

e Profundizar los Procesos Formativos en proteccion digital hacia contenidos de mayor
complejidad técnica y analitica, consolidando metodologias apropiadas para
organizaciones con experiencia previa en el campo.

e Sistematizar el proceso de analisis de riesgo digital mediante herramientas de
software accesibles y adaptables a contextos organizacionales diversos..

e Ampliar servicios universales sobre adopcion de practicas seguras, con especial
atencién a la comprension de los riesgos emergentes asociados al despliegue de
tecnologias de inteligencia artificial generativa.

e Desarrollar un médulo de formacién especializado dirigido a organizaciones sociales y
personas que brindan atencién a victimas de ataques o violencia digital, con énfasis
en tecnologias de vigilancia y software espia. EI médulo abordara la implementacion



practica de las recomendaciones contenidas en la Guia de Acompafiamiento, cuyas
estrategias metodoldgicas integran herramientas de acompafiamiento psicosocial y de
cuidados en la respuesta ante incidentes de vigilancia digital.

3.2 Area Proteccién Fisica y Psicosocial (PFP)
Actividades

e Se acompanfo el fortalecimiento de la proteccion integral de 8 organizaciones a través
de la estrategia llamada Grupos de Respuesta en Proteccion Integral (GRPI): 2 de
Nicaragua, 1 de El Salvador, 2 de Guatemala, 1 de Honduras y 2 de México. Un total
de 58 personas participaron en este proceso. Entre las 8 organizaciones, 1 se dedica
a los derechos de las mujeres, 1 a los derechos LGBTIQ+, 2 a los derechos de los
migrantes, 1 a los derechos territoriales e indigenas, y 3 organizaciones que apoyan el
acceso a los derechos de diferentes poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

e Se han incorporado entrevistas de seguimiento de aprendizajes a representantes de
organizaciones que participaron de los GRPI, en afios anteriores, estas entrevistas
estuvieron dirigidas a identificar la sostenibilidad de los aprendizajes, buenas practicas
y cambios en materia de proteccion que han implementado las organizaciones a partir
del acompafamiento, lo que contribuye a medir el impacto de esta modalidad de
acompafiamiento.

e Se implementaron 2 ciclos del Proceso de Formacion en Abordajes y Enfoque
Psicosocial, con la participacion de 14 organizaciones: 4 de Guatemala, 2 de
Nicaragua, 2 de El Salvador, 3 de Honduras, 1 de Costa Rica y 2 de México. En total,
36 participantes completaron la formacién. De estas organizaciones, 4 se centran en
los derechos de las mujeres, 1 en los derechos indigenas, 1 en la defensa territorial, 1
en los derechos LGBTIQ+, 2 en la proteccién de defensores y 5 en la defensa de
diversos derechos humanos como el acceso a la justicia, la cultura de paz, la
democracia, etc.

e Se asignaron 9 fondos de proteccion integral a organizaciones con el que se
acompafnaron diferentes acciones de proteccion priorizadas institucionalmente. Los
fondos alcanzaron 1 organizacion de Guatemala, 2 de Honduras, 3 de El Salvador, 1
de Costa Rica y 2 de Nicaragua. Sus ambitos de defensoria son: 4 de derechos de las
mujeres, 1 de campesinado y defensa del territorio, 3 de poblaciones indigenas y
afrodescendientes y 1 de proteccion a defensores.

e Se brindaron 21 fondos de proteccion integral a personas defensoras de derechos
humanos (11 mujeres, 9 hombres y 1 persona no binaria) en la region. Los fondos se
dirigieron 8 a personas de Guatemala, 4 a personas de Honduras, 4 a personas de El
Salvador y 5 a personas de Nicaragua. De las cuales 4 trabajan en torno a los



derechos de las mujeres, 1 derechos LGBTIQ+, 3 campesinado y defensa del
territorio, 3 proteccién de personas defensoras, 3 libertad de expresién, 2 acceso a la
justicia, 1 del movimiento estudiantil 1 de poblaciones indigenas y afrodescendientes,
y 3 sobre otros ambitos de proteccion.

Se alcanz6 una participacion de 22 personas defensoras y acompafiantes en el Centro
de Proteccion Integral (CPI), a través de la iniciativa Shelter City Costa Rica. Se logro
reubicar a un total de 21 personas defensoras y 1 familiar, de las cuales 9 era
Nicaragua, 3 de Guatemala, 8 de El Salvador, 1 de Honduras y 1 de Colombia, Los
ambitos de defensoria acompafiados desde esta iniciativa representaron: 25 %
derechos de las mujeres, 20% libertad de expresion, 15% proteccion de derechos
humanos, 10% derechos de poblaciones LGBTIQ+, 10% derechos de los pueblos
indigenas, 5% acceso a justicia, 5% movimiento estudiantil y 5% campesinado y
defensa del territorio.

Se realizaron 2 procesos de coaching dirigidos a personas con cargos de direccién y/o
coordinacién, para fortalecer sus competencias en la toma de decisiones en contextos
de alto estrés. Participaron 12 personas representantes de 11 organizaciones de
sociedad civil de la region, 1 de México, 3 de Guatemala, 2 de Honduras, 2 de El
Salvador, 1 de Nicaragua, 1 de Costa Rica y 1 de Colombia, Los principales &mbitos de
defensoria desde esta iniciativa, fueron: 2 de proteccion a personas defensoras, 2 de
acceso a justicia, 2 de migraciones, 2 de defensa comunitaria del territorio, 2 de
derechos humanos y 1 de derechos de las mujeres.

Se acompanfo a través de procesos de psicoterapia breve a 24 personas defensoras de
derechos humanos que han sufrido altos impactos emocionales producto de su labor
de defensoria, de ellas 13 eran nicaraglenses, 10 salvadorefias y 1 hondurefa. De los
ambitos de defensoria de defensa comunitaria del territorio, poblaciones LGBTIQ+,
derechos de las mujeres, defensa de derechos humanos vy libertad de expresion.

Se brindaron 16 asesorias y capacitaciones en materia de Proteccion Fisica dirigidas a
personas defensoras, grupos y organizaciones en las que se abordaron temas
vinculados al analisis de riesgos y la construccion de planes de prevencion y mitigacion
de incidentes. De estos procesos 6 se dirigieron a poblacion en Guatemala, 4 en Costa
Rica, 3 en Nicaragua, 1 en El Salvador, 1 en Honduras y 1 a un grupo regional.

Se dio seguimiento a la estrategia para el analisis del contexto regional, que permitio
concretar 2 reportes de contexto a lo largo del afio y dos espacios de socializacion y
reflexion a lo interno del equipo.

Se realiz6 el tercer encuentro de la comunidad de aprendizajes en proteccion fisica, un
espacio de intercambio de conocimientos entre organizaciones de la region que
trabajan la Proteccidon Fisica de personas defensoras en distintos paises de
Latinoamérica, este espacio de articulacion regional lo componen 14 personas de 11



organizaciones: 2 de México, 1 de Honduras, 2 de Guatemala, 2 de El Salvador, 1 de
Nicaragua, 1 de Costa Rica, 1 de Colombia y una de Brasil.

e Se desarroll6 el encuentro entre participantes de los Procesos de Formacion
Psicosocial desarrollados en 2024, este es un espacio orientado al seguimiento de los
aprendizajes y el fortalecimiento de los vinculos entre organizaciones de derechos
humanos que trabajan con enfoque psicosocial en Mesoamérica, participaron 18
personas de 10 organizaciones, 5 de México, 1 de Nicaragua, 1 de Guatemala, 1 de
Honduras, 1 de El Salvador y 1 de Costa Rica.

e Alo largo del afio se desarrollaron 3 encuentros entre los equipos de acompafnamiento
de 3 iniciativas costarricenses que trabajan procesos de acogida Yy reubicacion
internacional este espacio permiti6 el intercambio de protocolos internos de
acompafamiento y la reflexion colectiva sobre desafios transversales a los tres
espacios. A partir de las reflexiones surgidas en este espacio se contratd una
consultoria para la elaboracion de protocolos para el acompafiamiento a personas
menores de edad que participan de los espacios de acogida, priorizando el enfoque
de derechos de la nifiez y la adolescencia.

e Ademés se promovid el encuentro de intercambio de saberes, experiencias Yy
herramientas para el trabajo en espacios de reubicacion de personas defensoras de
Derechos Humanos en América Latina, este espacio contd con la participacion de 15
personas de 9 organizaciones latinoamericanas que tienen con iniciativas de
reubicacién: 2 de Costa Rica, 1 de México, 2 de Brasil, 1 de El Salvador, 1 de
Guatemala, 1 de Uruguay y 1 de Colombia.

-Monitoreo de ejecucidn

El Area de Proteccion Fisica y Psicosocial presentd un 84% de ejecucion de las acciones
contempladas en su Planificacion Operativa Anual, contribuyendo en mayor medida a las
Estrategias Organizativas de Procesos de Proteccion Integral y Ecosistemas de Proteccion.
A pesar de gue esta area si desarrolla acciones vinculadas con la estrategia de Autonomiay
Sostenibilidad, esto no resulté evidente en la herramienta de monitoreo institucional, por lo
que se trabajara por visibilizar el aporte de esta area a la estrategia de Autonomia y
Sostenibilidad de mejor manera en futuros reportes.
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-Resultados

En las modalidades de acompafiamiento en proteccion integral se ha identificado la
existencia y sostenibilidad de los aprendizajes en los diversos ambitos de proteccion, asi
como un avance muy significativo en el proceso de institucionalizacién y formalizacion de las
medidas de proteccion dentro de las organizaciones a partir de la construccion de protocolos
y marcos formales para su implementacion:

“Después del proceso hicimos la revision y actualizacion de nuestro
reglamento de funcionamiento interno (...) el proceso fue fundamental para
incorporar el analisis de riesgos como un ejercicio institucional y hacerlo de
forma periédica”. (Organizacion nicaraglense. Participante de los Grupos de
Respuesta en Proteccion Integral).

“Se ha construido el “Plan Bienestar”, que se enfoca el cuidado individual y
colectivo a lo interno de la organizacion” (Organizacion hondurefia. Participante
de los Grupos de Respuesta en Proteccion Integral).

Asi mismo, se promovié el cuido y el bienestar integral de los equipos de acompafiamiento
desde los procesos de formacion psicosocial.

“Este proceso y el de supervision nos ayudd muchisimo a tramitar y re-
encuadrar las relaciones que en nuestra organizacion estaban muy fracturadas
y obstaculizaban nuestras dinamicas de trabajo. Hoy nuestras relaciones estan
mucho mejor y nuestro trabajo fluye de mejor manera. Los procesos de trabajo



han mejorado un montén gracias a esos espacios”. (Defensora mexicana.
Participante del Proceso de Formacion en Abordajes y Enfoque Psicosocial.)

Se ha reconocido que el impulso de espacios de articulacion permite el fortalecimiento de los
conocimientos y el abordaje y desafios comunes desde el intercambio de experiencias con

pares.

“Los protocolos que traemos hoy los construimos después del encuentro
anterior y han implicado un cambio muy significativo para nosotros. Esta
posibilidad de compartir nuestras experiencias nos permite ir avanzando en el
fortalecimiento de nuestros acompafiamientos y también permite dimensionar
nuestros alcances y limites frente a cada situacion”.(Defensor costarricense.
Participante del segundo encuentro de espacios de reubicacion y acogida en
Costa Rica).

Con los fondos de proteccion fue posible apoyar acciones de proteccion priorizadas
autbnomamente por las personas y organizaciones que defienden derechos.

“Para nosotras, este apoyo fue muy valioso, dado que este es un pais muy
conservador y los derechos humanos se ven limitados por esa idiosincrasia,
especialmente en lo que respecta a los prejuicios contra la protesta publica, en
particular las iniciativas lideradas por mujeres jovenes y disidentes sexuales en
espacios urbanos. (Defensora hondurefia. Participante del movimiento por los
derechos de las mujeres.)

Proyecciones para el 2026

Para el afio 2026, el equipo del area acorde a las posibilidades financieras decidié la
implementacion de las siguientes acciones:

Reubicacién internacional temporal de 26 personas defensoras y familiares.

Acompafiamiento de 12 personas directoras y/o coordinadoras mediante un proceso
de coaching para el fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo.

Implementar un Procesos de Formacion en Abordajes y Acompafiamiento Psicosocial
dirigidos a 20 personas de Mesoamérica y Colombia.

Acompafar a 24 personas defensoras y 2 organizaciones mediante procesos de
psicoterapia breve.

Implementar al menos 10 analisis de riesgo para activar mecanismos de proteccion a
al menos 10 organizaciones.



Acompafar a 7 organizaciones de Centroamérica y México a través de Grupos de
Respuesta en Proteccion Integral (GRPIS).

Apoyar al menos a 20 personas y 8 organizaciones en Mesoameérica en la
implementacion de acciones de proteccidon mediante fondos financieros.

Desarrollar al menos tres encuentros con organizaciones de la regién respecto a
proteccion fisica y psicoemocional.

3.3 Area de Gestién Organizativa (GO)

-Actividades de Conduccién Estratégica

La Junta Administrativa participé de espacios de integracion y reflexion, ademas
sesiond de forma ordinaria y extraordinaria en 5 ocasiones durante el afio. Aprobando
entre otras cosas: el Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual del 2026.

Se logré la gestion de varios proyectos para los afios 2025 y 2026, asegurando asi
una diversidad de fuentes de financiamiento, lo que contribuye a la sostenibilidad de
las estrategias y areas de la Fundacion.

El Equipo de Coordinacion y la Direccion Ejecutiva implementaron alrededor de 23
reuniones para atender aspectos programaticos y del equipo humano durante el afio.

Se finalizo la inscripcion formal de un nuevo miembro de la Junta Administrativa y se
realizo la debida induccion y traspaso de credenciales de manejo de informacion y
comunicaciones

-Actividades de Administracion y Finanzas

A inicios de afio se finalizd el proceso de auditoria externa anual con observaciones
minimas, con un nivel de riesgo bajo para el periodo 2024.

Se logré avanzar en la implementacion de recomendaciones de auditoria 2024, dando
como resultado que los hallazgos en el periodo anterior estén solucionados y no se
vuelvan recurrentes en el afio posterior.

Se elaboraron y entregaron a donantes 20 informes financieros de avance e informes
financieros finales de proyectos (18 informes de avance y 02 informes de cierre).
Ademés se elaboraron 19 informes de cierre de proyecto por periodo fiscal y 19
informes de avance de manera mensual.



Se elaboré el presupuesto institucional para el 2026 y sus subsecuentes
actualizaciones.

Se fortalecieron los procesos internos y externos de rendicion de cuentas y
presentacion de informes, los cuales se desarrollaron en tiempo y forma a o largo de
todo el afo.

Avances en la actualizacion y automatizacion de los procedimientos de monitoreo
financiero y la ejecucion presupuestaria institucional. Se llevaron a cabo diferentes
plantillas de monitoreo de fondos institucionales.

Se logré adquirir licencia para el manejo de un sistema contable que comparte los
principios de la organizacion al ser una solucién integral en la nube y de cdodigo
abierto.

Se participé en varias capacitaciones sobre el riesgo de Legitimacion de Capitales,
Financiamiento del Terrorismo, y Financiamiento de Armas de Destruccion Masiva, de
acuerdo a la Ley 9449 y Ley 7786 y los diferentes acuerdos de la SUGEG 13-19 y
SUGEF 11-18.

Se cumplieron con las obligaciones tributarias, patronales y legales con respectivas
declaraciones y pagos.

Se realizd la gestion logistica para el desarrollo de 2 encuentros organizativos
internos y 9 externos de diversos ecosistemas de proteccion en los que participa
Fundacién Acceso.

-Actividades de Desarrollo Organizativo

Todos los equipos de las areas tuvieron acceso a espacios de supervision psicosocial
destinados al abordaje de afectaciones vinculadas al trabajo de acompafiamiento, la
resolucién de conflictos a lo interno de los equipos y al fortalecimiento de las
dindmicas de autocuido y cuido colectivo en la organizacion.

Frente a los cambios que ha experimentado el equipo de Desarrollo Organizativo se
reflexioné en torno a los roles y flujos de trabajo dentro del equipo. Este ejercicio
permitid reorganizar y redistribuir algunas de las acciones mas prioritarias para el
funcionamiento organizativo.

Se dio continuidad al proceso de evaluacion y retroalimentacion del personal con
apoyo de una persona consultora externa.



e Se construy6 una propuesta para la gestion de aprendizajes en Fundacién Acceso que
contempla los procesos de planificacibn, monitoreo, sistematizacion 'y
retroalimentacion de las actividades organizativas.

e El equipo de Desarrollo Organizativo se ha consolidado como un espacio articulador
de informacion organizativa que contribuye a la rendicion de cuentas mediante el
apoyo en la elaboracion de informes narrativos y reportes de monitoreo que dan
cuenta del trabajo organizativo frente a diversas instancias.

e Se fortalecieron los mecanismos de monitoreo y evaluacion de las actividades
organizativas, los procesos de integracion y analisis de informacién institucional.
Ademas se avanz6 de forma significativa en el disefio del sistema de monitoreo de
proyectos.

e Se han fortalecido procesos de registro y documentacion de informacion organizativa
clave en distintas iniciativas y ambitos de la organizacion

e Se sistematiz0 la experiencia de Fundacidbn Acceso en el acompafiamiento en
proteccion integral a mujeres, poblaciones LGBTIQ+ y personas con discapacidad. A
partir de este ejercicio fue posible reconocer herramientas institucionales que
establecen marcos conceptuales, metodolégicos y operativos para la
transversalizacion de la inclusion en el quehacer organizativo, asi como buenas
practicas, aprendizajes significativos y nuevos desafios del acompafiamiento a estas
poblaciones.

-Monitoreo de ejecucién del area

Los equipos del Area de Gestion Organizativa presentaron un alto porcentaje de ejecucion de
las acciones contempladas en su Planificacion Operativa Anual (92% el equipo de
Conduccién Estratégica, 98% el equipo de Administracion y Finanzas, y 90% el equipo de
Gestion de Aprendizajes), que contribuyeron en mayor medida a las Estrategias
Organizativas de Gestion de Aprendizajes y Autonomia y Sostenibilidad.
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-Proyecciones del area para el 2026

e Concretar una Politica de Proteccion Financiera que incluye acciones de prevencion y
mitigacién de los riesgos identificados a nivel nacional e internacional.

e Asegurar el 100% del presupuesto institucional del 2026, manteniendo diversidad de
fuentes de financiamiento y al menos una oferta de servicios.

e Actualizar y aprobar el Manual de Politicas y Procedimientos Administrativos de
Fundacion Acceso y el Reglamento General de la Fundacion Acceso.

e Apropiarse institucionalmente de un sistema contable propio de cdédigo abierto de
acuerdo a las necesidades de Fundacion Acceso.

e Elaborar guias didacticas para las politicas, protocolos y/o guias que faciliten la
comprension de diversas rutas y procedimientos administrativos por parte del equipo
de la Fundacion Acceso.

e Sentar las bases organizativas para la creacion de una estrategia integral de
comunicacion externa de la fundacion, y recomendaciones para la elaboracion del
perfil de Oficial de Comunicacion (puesto vacante).

e Concretar el documento tedrico conceptual del Enfoque de Proteccion Integral desde
el enfoque psicosocial.



e Transversalizar la gestion de aprendizajes en las diversas modalidades de
acompafamiento de Fundacion Acceso.

4. Resultados con respecto a las finanzas.

Al cierre de nuestro afio fiscal (Enero - Diciembre 2025) el total de ingresos por proyectos
para el 2025 alcanzé USD 1 437 893 entre recursos restringidos y no restringidos. Estos
ingresos son distribuidos de acuerdo al tipo de donante: Organismos multilaterales 10.79%,
Organismos bilaterales 19.49%, Fundaciones privadas 69.72%.

Porcentaje de Ingresos del 2025
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